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  2025 年 12 月９日（火）に、第 10 回小規模交流勉強会を開催しました。今回は「DX

を経営に生かす」をテーマに、神岡太郎様(一橋大学名誉教授)をプレゼンターとしてお

招きし、9 名の会員の皆様の参加を得て「交流と学び」の有意義な時間を過ごしました。 

冒頭、神岡様から、わが国企業における DX の課題に加え、最近社会的に大きな話題

となっている、AI が企業、社会に如何なる影響を与えるかについてのお話をいただき

ました。まず、デジタルを使って企業を変革する難しさ、ほとんどの会社は改善に終わ

っていること、これは、ビジネスモデルや組織、人事面の変革を伴っていないのが課題

であり。これに対し、企業のトップが、会社の目標、すなわち会社がどこに向かってい

きたいかを社内で共有されることが必要であると、Netflix 等の例を挙げつつ、述べられました。また、ＡＩが人

を代替できるかという点について、ＡＩ時代に人がどうあるべきか、人がもつ価値の重要性についての大変示唆

に富む意見を頂きました。さらに、AI による同氏作成のビジネス漫画についての紹介もありました。 

その後、会員一人一人からの発言・質問タイムでは、参加された会員企業の経営者と、各社の課題を踏まえた

ＤＸの在り方、ＡＩ時代に向けた対応について、神岡様と密度の濃い、熱い意見交換がなされ、また、参加いた

だいた斉藤理事からも、実例に基づく多くの興味深いお話をいただきました。 

こうして、2 時間半に亘って、ＤＸ、さらには、ＡＩの動向について認

識を一新する、大変示唆の多い勉強会となりました。参加された会員の

皆様からは、好評のお声が届いております。 

 全体としては、大変有意義な時間を過ごすことができ、素晴らしい交

流勉強会でしたとの感想を頂きました。神岡先生のプレゼンテーション

について、各参加者が積極的に質問を行い、それに神岡先生が丁寧に解

説をしていただける勉強会は、他ではできないプログラムでした。また、

内容につきましても、神岡先生や斉藤氏の広い視野からのお話しがダイ

ナミックで非常に刺激を受けました。参加者各人の悩みに丁寧に応えてくださる神岡先生、高いレベルで課題を

持たれていらっしゃる参加者の方々、本当に刺激的で沢山の学びがありました。一瞬たりとも聞き逃したくない

というような時間でした。さらに、経営者がビジョンを明確にし、変革に対する覚悟が必要である等の金言をい

ただき、自社で実践していく決意が固まりましたとの感想もありました。 

小規模交流勉強会は、社団独自の会員の新しい交流と学びの場として進めている活動です。DX や AI について

は、会員の皆様にとって、非常に関心の深いテーマですので、勉強会、調査レポート等を通じ、引き続き順次役に

立つ気づきを発信して参りますので、どうぞよろしくお願いいたします。（廣田記） 

2025 年 12 月 9 日（火 ） に、 第１ ０回 小規 模 交流 勉強 会を 開催 い たし まし た。 
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